
京都府中小企業団体中央会 助け合い隊事業

事業承継セミナー

100年企業に学ぶ
― 受け継ぐもの、変えていくもの ―

経営理念や従業員・地域への想いを受け継ぎながら、
時代や市場の変化にどう向き合うのか。
京都の100年企業を率いる二人の経営者から、実例を交えて学びます。

第1部 第2部

株式会社いつつじ（五辻の昆布）

代表取締役 久世 章斗 氏

「心が満たされる経営を目指して」

創業 明治35年

株式会社土井志ば漬本舗

代表取締役 土井 健資 氏

「温故一新」

創業 明治34年

2026年１１月１６日(月）
13:30–16:00（受付開始13:00～）

京都経済センター 6階 6-C

京都市下京区四条通室町東入函谷鉾町78番地

定員｜会場50名・WEB30名 対象｜中小企業経営者・後継者・支援機関関係者

主催 京都府中小企業団体中央会 共催 公益財団法人京都産業２１

２００４年京都佛教大学応用社会学部卒業後、
２００９年五辻の昆布に入社。
２０２４年代表取締役社長に就任。

１９８６年京都学園大学経営学部卒業後、同年４
月㈱土井志ば漬本舗に入社。日本橋三越での３
年間の勤務を経て本社に戻る。創業１００周年を
迎えた２００１年代表取締役社長に就任。

京都府漬物協同組合理事長、京都広告協会理
事長、京都老舗会世話人なども務める。

https://www.doishibazuke.co.jp/https://itutuji.com/



１００年企業に学ぶ ― 受け継ぐもの、変えていくもの ―

PROGRAM & KEY POINTS

プログラムと講演で掘り下げる4つの視点

PROGRAM

13:30 開会

13:35–14:30 第1部｜久世 章斗 氏 「心が満たされる経営を目指して」

14:30–14:40 質疑応答

14:45–15:40 第2部｜土井 健資 氏 「温故一新」

15:40–15:50 質疑応答

15:50–16:00 名刺交換

KEY POINTS

01 受け継がれてきたもの

創業以来大切にされてきた経営理念、社風
、従業員や地域への想い。
その背景にある考え方。

02 時代の変化への対応

社会環境・市場・顧客ニーズが変わる中で、
受け継いだ想いを大切にしながら何を変え
てきたか。

03 守るもの／変えるものの判断

伝統や理念を守りつつ、変えるべきものを
どのような基準や考え方で見極めてきたか。

04 これからの事業承継

次代に何を残し、どのように育て、引き
継ぐのか。
今後の環境変化にどう対応していくのか。

「何を守り、何を変え、どのように次代へつなぐのか」

具体的なエピソードを交えてお話しいただきます。

右記QRコードまたは
下記URLからお申込みください

https://x.gd/LvCZC

参加
無料

お申込みはこちら

助け合い隊事務局 担当：大友
（京都府中小企業団体中央会）

TEL 075-708-3701

E-mail  renkei@chuokai-kyoto.or.jp

申込締切 １１月１１日（水）
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